Thema'’s blok 6 t/m 10 (tweede jaar)

- Strategie en marketing

- Financieel-economisch beleid

- Maatschappelijke ontwikkelingen en verhoudingen

- Besturingsmodellen

- Fusie en andere samenwerkingsvormen

- Ledenbetrokkenheid

- Training communicatieve en bestuurlijke
vaardigheden

Coaching

Binnen de leergang is een individueel coachings-
traject opgenomen, waarin met de deelnemers
afzonderlijk gesproken wordt over zijn/haar
persoonlijke kwaliteiten en aandachtspunten.

Informatie cursus organisatie

De AOCV is speciaal ontwikkeld voor bestuurders
(leden van het bestuur en de raad van commis-
sarissen/raad van toezicht. Landelijk hebben

er inmiddels ruim 1200 bestuursleden aan

deze cursus deelgenomen. Het programma is
onder verantwoordelijkheid van de Nationale
Codperatieve Raad voor land- en tuinbouw (NCR)
opgesteld.

De verantwoordelijkheid voor de uitvoering

is overgedragen aan het opleidingsinstituut
NICE opleiding & bestuurlijke raadgeving, het
gezamenlijk initiatief van onder meer de NCR,
Universiteit Nyenrode en Rabobank Nederland.

Programma-directeur van de opleiding is

drs.ing. Ineke Duit. Zij zorgt voor aansluiting van
het programma met de ontwikkelingen bij de
cooperaties en de bestuurlijke vraagstukken van de
deelnemers.
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De cursusprijs van de AOCV-cursus staat
vermeld op het inlegvel. Dit bedrag is exclusief
verblijfkosten en btw, inclusief programma-
materialen, boeken en syllabi. De data van de
cursus staan eveneens vermeld op het inlegvel.

Cursusgegevens

Aantal deelnemers: maximaal 20 personen.
Duur: de cursus bestaat uit 10 blokken verdeeld
over twee winterseizoenen. Elk blok is toegespitst
op een thema.

De slotdag wordt gehouden op Universiteit
Nyenrode te Breukelen.

Excursie naar Brussel

Facultatief voor de deelnemers wordt een
tweedaagse excursie naar Brussel georganiseerd.
Hierbij wordt een bezoek gebracht

aan het Europees Parlement en diverse
belangenbehartigende organisaties.

Certificaat
Na afloop ontvangen de deelnemers een
certificaat.

Aanmelding

Cursisten kunnen zich bij het secretariaat van
NICE schriftelijk aanmelden via het bijgevoegde
aanmeldingsformulier.

Bij annulering langer dan twee weken voor

de start van de cursus wordt 50% van het
cursusbedrag in rekening gebracht. In het geval
dat dit korter dan twee weken is zal 100% worden
berekend. Overigens is het wel mogelijk om bij
annulering voor de gehele cursus een vervanger
aan te melden.
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Inleiding

Codperaties zijn ondernemingen met een bij-
zonder karakter. De leden van de co6peratie

zijn mede-eigenaar, mede-financier en vooral:
zakenpartner. De opdracht aan de codperatie is om
een sterke marktpositie op te bouwen en zo bij te
dragen aan de continuiteit en rentabiliteit van de
bedrijven van de leden.

Anders gezegd: de codperatie is voor het lid een
middel om zijn eigen ondernemersdoelstellingen
te realiseren.

Het is de taak van het bestuur van de codperatie
om aan die opdracht invulling te geven.

Het bestuur realiseert dit via het beleid van de
codperatie.

De essentie van het besturen komt neer op twee
kerntaken. De eerste is de zorg voor het heden.
Dit houdt in: ervoor zorgen dat de zaak goed
draait. De tweede is de zorg voor de toekomst:
ervoor zorgen dat tijdig de aanpassingen
plaatsvinden om voorbereid te zijn op de eisen van
de dag van morgen.

Dit is gemakkelijker gezegd dan gedaan, want
het betekent nogal wat in deze tijd waarin de
veranderingen ingrijpend zijn. Bovendien vinden
ze in een hoog tempo en op veel terreinen plaats.
Ze vloeien voort uit ontwikkelingen op het
technische, economische, maatschappelijke

en politieke vlak op regionaal, nationaal en
internationaal niveau.

Deze veranderingen vragen een herbezinning op

alle mogelijke terreinen. Om er een paar te noemen:

het doel van de organisatie: taken verbreden of
versmallen;

de structuur van de organisatie: alleen verder of
samenwerken;

de inrichting van de bestuurlijke organisatie: wie
vormt het bestuur en waarom;

de leiding van de organisatie: taakverdeling
bestuur - directie - raad van commissarissen/
toezicht;

de ledenrelatie: lidmaatschap, leveringsplicht/-
recht en financiering.

Dit alles stelt hoge eisen aan de bestuurders.

In feite moeten zij zich steeds weer verdiepen in
(nieuwe) beleidsmatige vraagstukken. Ze vertalen
naar kansen en mogelijkheden voor de eigen
codperatie. Ze vertalen in consequenties voor de
leden. Draagvlak creéren voor verandering.

Maar ook: weten wat er bij de leden leeft,
vroegtijdig oppakken van hun signalen. En: zelf
inbreng hebben en kunnen (mee-)sturen.
Concreet betekent het dat voor besturen interesse
en natuurlijk ook feeling nodig is. Daarnaast
doen de ontwikkelingen een groot beroep

op de bekwaamheid van de bestuurders. Dit
vraagt kennis van zaken, niet zozeer van allerlei
details, als wel van de grote lijnen, vanuit de
verantwoordelijkheid die een bestuurder van

een codperatieve onderneming heeft. Het vraagt
van de bestuurder ook vaardigheden om met
zijn kennis en om met mensen om te gaan. Hij
dient zijn houding te bepalen ten opzichte van
de leden, zijn collega-bestuurders, de directie

en het personeel. En het laatste, maar niet minst
belangrijke is, dat een bestuurder zich zelf goed
kent: waar ben ik goed in, waarin kan ik me nog
verbeteren; hoe sta ik zelf tegenover verandering?

UrSuUs

AOCV-Cursus ADCV-Cursus

AOCV-Cursus

De AOCV-cursus geeft bestuurders de kans zich de
bekwaamheid eigen te maken. De cursus neemt
hierbij als uitgangspunt de dagelijkse praktijk van
het besturen.

Voor wie

De AOCV richt zich op mensen die zitting

hebben (of binnenkort zullen gaan hebben) in

het hoofdbestuur of de raad van commissarissen/
raad van toezicht, dan wel het districts-, afdelings-,
kring- of sectiebestuur en/of ledenraad.

Doel van de cursus

De deelnemer krijgt een duidelijk beeld van zijn
functie en wordt vooral praktisch toegerust om zijn
taak van bestuurder effectief te kunnen vervullen.
Onder effectief besturen wordt onder meer
verstaan:

inzicht hebben in de codperatie-specifieke
aspecten van de organisatie;

inzicht hebben in het functioneren van de
verschillende onderdelen van de organisatie;
inzicht hebben in de (mogelijke) verschillende
bestuurlijke structuren van de codperatie;

inzicht hebben in de rol, de taken, de
verantwoordelijkheden en de bevoegdheden van
bestuur, directie en raad van commissarissen;
inzicht hebben in externe ontwikkelingen;
inzicht hebben in veranderingsprocessen;

een bijdrage kunnen leveren aan
besluitvormingsprocessen;

goed met (mede-)toezichthouders, (mede-)
bestuurders, leden en directie en/of management
kunnen communiceren.

Programma-overzicht

De cursus is praktisch van opzet, met ruimte voor
het onderling uitwisselen van ervaringen uit de
verschillende codperaties. Gastdocenten zullen
vanuit hun ervaring in de praktijk specialistische
onderwerpen toelichten. Er wordt veel aandacht
besteed aan de vertaalslag van de cursusstof naar
de praktijk van de eigen codperatie,

Thema'’s blok 1 t/m 5 (eerste jaar):

- Cooperatie: doelstelling, kenmerken, juridische
aspecten, bestuurlijke structuren

- Toekomstgericht besturen: besluitvormings-
processen en -structuren in cooperaties

- Veranderingsprocessen

- Relatie bestuur - directie - raad van commissarissen

- Training communicatieve en bestuurlijke
vaardigheden



